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CONG TY COPHANTU VANDAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN Pic lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 01.25/QC-PHPCDH Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2025
Duy th3 ‘
o QUY CHE LAM VIEC

DA HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. Muc tiéu

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chu.

- Tao diéu kién cho cong téc td chirc va tién hanh Pai hdi dong co dong thuan
loi va thanh cong.

Ban t6 chtrc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 Céng ty ¢d phan Tu
van dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin xin bdo céo Pai hdi Quy ché lam vige
nhu sau:

2. Trat tu cia Dai hoi

- Céc ¢b doéng du tu cach méi duge vao du Pai héi (theo Bién ban chét danh
sach cua Ban t6 chirc Dai hoi).

- C dong khi vao phong Pai hdi phai ngdi dung vi tri do Ban 6 chirc Pai hoi
quy dinh.

- Khéng néi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Pai hdi. Tat ca cac may dién thoai tit hodc dé ché do khong dé chudng.

3. Trach nhiém ciia dai biéu dy Pai hoi

- Tuan tht Diéu 1& Céng ty va Qui ché Pai hoi, cung cip cho Ban kiém tra tu
cach dai biéu cac giay to co lién quan (Giay moi hop, CMND/CCCD/H¢ chieu...).

- Nhan du tai liéu do Ban t6 chirc Pai hoi cung cép.

- Ngdi dung vi tri do Ban t6 chirc Pai hoi qui dinh.

- Céc cb dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan dé nghi
dang ky n6i dung phat biéu va dugc sur dong y ctia Chu toa.

- Céch thire phat biéu: C6 dong phat biéu ngén gon va tip trung vao nhimg ndi
dung can trao ddi, phu hop voi ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi da dugc

thong qua. Chu toa sap xép cho ¢ dong phit biéu theo thir tir ding ky, dong thoi giai
dap cac thiac méc cta co dong.

4, Trach nhiém cua Chi toa

- Didu khién Pai héi theo diing ndi dung chuong trinh, céc thé 1& quy ché da
duoc Dai hoi thong qua.

- Huéng din céc dai biéu thao luan, 1y ¥ kién biéu quyét céc van dé nam trong
ndi dung chuong trinh va céc van dé c6 lién quan trong subt qué trinh Dai hoi.

- Giai quyét céc véan dé pht sinh trong sudt qua trinh Dai héi.
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5. Biéu quyét thong qua cic van deé tai Pai hoi

- Nguyén tic: TAt ca cac van dé trong chuong trinh ctia Pai hoi déu phai dugce
thong qua bing cach lay y kién bang hinh thirc biéu quyét.

- Céch biéu quyét: Khi biéu quyét théng qua mét van aé (dong v, khong dong ¥,
¢6 y kién khac,...), cac co dong s& thuc hién biéu quyét theo huéng dan cua Chu toa
Pai héi.

6. Trach nhiém Thuw ky Dai hi

- Ghi chép déy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai héi va nhitng vin
dé da duogc cac co dong thong qua hodc con luu y bao luu tai Pai hoi.

- Lap Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé céc van dé di dugc théng qua
va khong thong qua tai Pai hdi.

7. Bién ban, Nghi quyét hop Pai hi

Tét ca céc ndi dung tai Dai hoi dong c6 dong phai duge Thu ky Pai hoi ghi vao
bién ban hop. Nghi quyét Dai hdi dong co dong phai duge doc va thong qua trude khi
bé mac Pai hdi.

Kinh trinh Pai hi xem xét va thong qua!

Ag;'&ﬁg;l " TM. HQI PONG QUAN TRI
- wong nién 2025; i
- Website Cong ty; CHU TicH
- S& GDCKHN (CBTT);
- Luu: HSDH.
Ngé Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN MVHEE:A) DPoc lap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY COPHAN

MO VA CONG NG

S6: 02.25/B( I . Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2025

: : <7/ BAOCAO
KET QUA HOATPORG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA
NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh guri: Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2025
Cong ty ¢ phan Tu van dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin

Phan I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Nhimg thudn lgi va khé khian

Nam 2024, Cong ty c6 phan Tu van dau tur mo va cong nghiép - Vinacomin
(Cong ty) da t churc san xuat kinh doanh (SXKD) trong diéu kién ¢6 nhiéu thugn loi
nhung cling khong it kho khan:

1. Nhirng thuan lgi

- Cong ty cb phan Tu van dau tr moé va cong ngluep Viancomin tlep tuc nhan
duoc sur ting ho, gitip do va tao diéu kién thuan loi ciia céc cap Lanh dao va céc Ban
chuyén mén Tép doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam (Tép doan/TKV).
Lanh dao Tap doan da t6 chire nhidu cudc hop dé thao g kho khin cho céc don vi khoi
fur van;

- Tép doan tiép tuc chi dao ddy nhanh tién d chuan bj va thuc hién dau tu cac
du 4n mo than va khoang san, cdc dyr an duy tri san lugng mo, giip Cong ty co thém
viéc viéc 1am khi tham gja cung cap dich vu tur van, thiét ké;

- Nang luc va kinh nghiém cta Cong ty c6 kha nang tham gia cung cap gan nhu
tat ca cac dich vu Tu van thiét ké thudc linh vire Quy hoach, khai thac va ché bién, van
chuyén than, khoang san, la diéu kién dé Cong ty tham dy thau trong thi truong cong
viéc rét 16n nay,

- Cong ty cling nhan dugc su chia s, phéi hop cta céc don vi trong Tap doan,
cdc don vi khai théc khodng san ngoai TKV; cac don vi, ban hang lu6n tin tuong str
dung dich vu tr van do Céng ty cung cap;

- Tap thé lanh dao va can bg cong nhan vién Cong ty da nd luc phan dau, vuot

qua kho khan, quyét tim hon trong viéc thuc hién nhiém vu dé hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh.

2. Nhimg khé khiin

- Mt s6 dur an than, khoédng san duge cac chii dau t trién khai cong tic chuan
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bi dur an nhung gép kho khéan trong viéc hoan thién nhiéu thu tuc theo yéu cau clia céc
co quan quan ly Nha nudc dan dén kéo dai thoi gian chuan bi, Cong ty ciing chua ky
dugc cac hop dong tur van thiét ké co gié tri 1on va ghi nhin doanh thu trong nam;

- Anh hudng cta mua béo, ddc biét la con bdo s6 3 (Yagi) da gay ra thiét hai
nghiém trong dbi véi cac don vi khach hang thu'orng xuyén cua Cong ty trong Tép
doan, nhiéu don vi pha1 tap trung khéc phuc sy ¢6 sau mua bao nén it nhiéu c6 anh
hudng dén tién d6 cong viéce theo céc hop dong tu van da ky véi cong ty;

- Linh vuc kinh doanh thuong mai gip nhiéu su canh tranh ctia cac don vi trong
va ngoai Tap doan c6 cung nganh nghé; han ché boi Luat Dau thau méi khi ma cac
don vi trong Tép doan cung cap dich vy tu van thi Cong ty khéng duge tham gia cung
cap hang hoa, thiéu vén,... din dén khé khin khong dat duogc doanh thu theo ké hoach.

I1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024
1. Két qua sén xuit kinh doanh nim 2024
Céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nim 2024 cia Cong ty, xem bang 01:

Bang 01
Ty 1€ % so
Thye = KH | Thue v
Stt Chi tiéu BVT | hign | SXKD | hién [T
2023 | 2024 | 2024 @g S
1 | Téng doanh thu Trd | 160.746 | 160.000 | 162216 100,9| 1014
2 | Nop ngén sach Trd 12237 | Theoqd | 11.434| 934
3 | Loinhuan trudce thué | Trd 2753| 1.700| 3.657| 1328| 2151
4 |Laodéngbinhquan | Newoi 215 228 210 976| 921
5 r{;‘t‘h‘;ﬁ? bnhquan | g 18,52 17,69| 22,69 1225| 1283
6 | Pau tu xdy dung Tr.d 2249 810  816,8 | 3632/ 1008

bach:

Nam 2024, Céng ty hoat dong c6 hiéu qua, bio toan va phat trién vdn kinh
doanh ctia Cong ty va von clia Tap doan Cong nghiép Than - Khoadng san Viét Nam,
céc ¢ dong.

2. Cong tac dau tw xay dung

Nam 2024, Céng ty chi thuc hién dau tr xdy dung 01 du én c6 tinh chét cép

- Tén dy 4n: Dy 4n dau tr hé théng phong chay chira chay toa nha vin phong co
quan Cong ty;
- Téng mire dau tu: 1.350.641.766 ddng, trong do:
+ Chi phi xay dung: 1.003.192.199 dong;
+ Chi phi thiét bi: 268.790.400 ddng;

+ Chi phi tu van xay dung;: 78.659.167 dong.
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- Tinh hinh thyc hién: Dy 4n dang hoan thién cong tac thi cong véi gid tong gia
tri da thyc hién nim 2024 la 819.189.008 dong dat 101,1% ké hoach nam 2024
(810.000.000 dong). Gid tri con lai 531.452.758 ddng, Cong ty lam thi tuc chuyén tiép
va quyét todn hoan thanh trong nam 2025.

3. Bio toan va tiing phan von ciia Cong ty

Nim 2024, Cong ty san xuét kinh doanh c6 hi¢u qua, von chi s& hitu duge
bao toan.

II1. Nhirng bai hoc kinh nghiém

Tur thuc tién qua trinh t6 chirc san xuét kinh doanh nam 2024, c6 thé rit ra mot
sd bai hoc kinh nghiém sau:

1. Bam sét thi truong, duy tri mdi quan hé mét thiét véi dbi téc, ban hang dé tim
kiém cong viéc, bé tri du viéc 1am cho céc phong ban dé thuc hién hoan thanh ké
hoach SXKD;

2. Can d6i méi tu duy, phét huy tinh chu dong ctia tap thé, ca nhan can b cong
nhan vién trong cong tac tim kiém viéc lam va thuc hién cong viéc;

3. Tiép tuc thuc hién céc giai phap dé nang cao chét lwong va tién d6 cong trinh
vi ddy la vin d& séng con dam bao cho sur phat trién bén vimg lau dai cia Cong ty
trong co ché thi trudng, anh huéng truc tiép dén thuong hiéu va hiéu qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty;

4. Cn tiép tuc chi dong va quan tm hon dén cong téc nghién ctru khoa hoc,
{mg dung cong nghé mdi, dac biét 1a img dung co gidi héa, tur dong hoa, tin hoc hda
trong cong tac tu van, thiét ké dé nang cao tinh chuyén nghiép. Pé xuat, img dung cac
giai phap cong nghé lién quan dén viéc chuyén doi s6 ctia doanh nghiép nhim néng
cao ndng suét lao dong, chit luong san phdm gop phan giam chi phi san xuat, nng cao
hiéu qua san xuét, kinh doanh ctia Cong ty;

5. Tang cuong hop tac qudc té dé khong ngimg cdp nhét, ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii lao dong trong Cong ty cling nhu c6 co hoi tiép
can, tim hiéu nhiing cong nghé mdi dé nghién ciru dp dung nhim nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh cho céc don vi trong nganh;

6. Giit gin sy doan két nhét trf gitta cac t chirc Pang, t6 chirc Poan thé véi Ban
anh dao diéu hanh, déy ciing 1a mdt yéu t6 quan trong dam bao syr phat trién bén vimg
cua Cong ty.
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‘ Phan II )
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

I. Mot s6 chi tiéu chii yéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025

1. Muc tiéu ké hoach nim 2025

- Tiép tuc nang cao chét lwong san pham, dap (mg yéu cau vé tién do hogp ly cua
khach hang; Tao cong an viéc lam va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong; san Xuét
kinh doanh ¢6 13i; dam bao c6 tirc theo nghi quyét Pai hoi dé ra.

- Néng cao trinh d6 va kinh nghiém ctia doi ngii thiét ké; Tiét kiém chi phi,
nang cao ning sudt, hiéu qua, strc canh tranh ciia san pham tu van dam bao phét trién
bén vimg.

2. Mt s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niam 2025

Can ctr vao du béo thj truong, ké hoach dau tu ctia cc don vi trong TKV, thuc
trang nang luc ctia don vi, Cong ty xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025
véi céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

Bang 02
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Chi tiéu
1 | Vén diéulé Tr.d 24.000
2 | Doanh thu Tr.d 165.000
3 | NOp ngan sach Tr.d Theo qd
4 | Loi nhuan trude thué Trd 2.100
5 | Cotic % >3
6 | Lao dong binh quan Nguoi 220
7 | Thu nhép binh quéan ng/thang Trd 19,00

3. Cong tac dau tw xay dung

Céng ty sé& thuc hién dy di thi tyc dau tu xay dung theo ké hoach dau tu ndm
2025 da duge Tap doan TKV théng qua theo Vin ban sé 6591/TKV-DT ngay
25/11/2024 va Gidm dbc Cong ty da ban hanh Ké hoach dAu tu nam 2025 ciia Cong ty
c6 phan Tu van dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin véi danh muc du an du tu chi
tiét xem bang 03:

Bang 03
Stt Tén dy 4n Gia tri (dong)
Dy én nang cap, sira ddi h¢ thong van phong dién tir phién
1 ban may tinh hién c6; Xay dung mdi hé thong van phong 650.000.000
dién tir phién ban mobi (ding trén dién thoai va cac thiét e
bi di dong khac)
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Dy 4n dau tur man hinh led hi truong tang 6 van phong

2 s 500.000.000

3 Du an dau tu bd thiét bi 03 may GPS phuc vu cong tac 250.000.000
trac dia

4 | Dwan dautumdy khoan trong 16 - Xinghi¢p Thuong mai |, <) 100 199
va Dich vu tong hop

Du 4n dau tur hé thong phong chay chita chdy tda nha van
S | phong co quan Cong ty (Dy én thyc hién trong nam 2024 531.452.758
va nam 2025 - Phan khoi lugng thue hién trong 2025)

Tong cong 3.431.452.758

IL. Nhing bién phap to chire thyc hién ké hoach SXKD nim 2025

Pé hoan thanh nhiém vu san suét kinh doanh nm 2025, ning cao thu nhap cho
nguoi lao dong, Cong ty tap trung vao cac bién phap sau:

1. V& co céu t6 chire quén Iy va nguon nhan lyc

- Tiép tuc thuc hién dé an co cau lai Cong ty dén nam 2025 theo hudng tinh gon
nhu dé 4n da trinh TKV dé nang cao hiéu qua hoat dong (thuc hién trong nim 2025
sau khi TKV thong qua);

- Cong ty tiép tuc t}lyén dyng lao dong phu hop chuyén moén nganh nghé bo
sung cho so lao dong chuyén cong tac va nghi ché do;

o Tiép tuc cir can by tham gia dao tao, ké ca dao tao lai, dao tao thém nganh
nghé dé ning cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, kinh nghiém thyc té phuc vu cong
viéc;

- Thudng xuyén r sodt dé xin cap da chimg chi hanh nghé cho t6 chirc va can
b thiét ke (ké ca cap mai va cap lai).

2. Cong tac tim kiém viéc lam

Pé c6 du viéc lam trong nam 2025 can phai déy manh mét s bién phép sau:

- Xem xét cy thé ké hoach dau tu ctia timg don vj trong Tép doan dé khai thac
triét dé thi truong viéc lam;

- Luén theo doi va c@p nhét thuong xuyén vige dAu thiu qua mang ctia cdc don
vi trong va ngoai nganh than dé c6 ke hoach tham gia;

- Thuong xuyén tiép xic, trao dg‘)i véi cac don vi ngoai Tap doan (tép trung vao
cac cong ty khai khoang dia phuong) dé tim kiém cong viéc, mo rong thi truong;

- Tir cc cdng viée tur vén, thiet ke va san xudt thyc t€ tai cac don vi, de xuét
nhié‘m vu khoa hoc dé dang ky vdi Tap doan, B Cong Thuong... nham tan dung dugc
nguon lyc tir quy khoa hoc cong nghé cta Tap doan, ngan sach Nha nudc.

3. Nhirng bién phap vé Té chire sin xuat

3.1. Té chikc thuc hién cdc cong trinh Tuw vin thiét ké
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- Nang cao chét luong 1ap dur an, thiét ké bang cach déi mdi co ché diéu hanh:
(i) Nang cao hon nifa trach nhiém cé nhan (trudng phong, cac chi nhiém dé én, chi tri
thiét ké) trong viéc dam bao chat luong va tién do ciia cong trinh; (ii) Thuc hién
nghiém tiic quy trinh thiét ké; (iii) Tiép tuc cai tién, ning cao chat luong san pham (ca
ndi dung va mau ma san pham), phuong phép bao céo, thuyét trinh;

- Tang cudng ap dung co hiéu qua cac phan mém chuyén nganh da dau tu vao
cong téc thiét ké nhiam nang cao chat lwong san pham, ting ning suét lao dong.

- Tiép tyc cai tién cong tic quan 1y diéu hanh san xudt, c6 su phan cong trach
nhiém rd rang d6i véi timg dong chi trong Ban Gidm dbc, dé cao trach nhiém cua céc
CNDA, cac truong pho phong trong cong tac quan ly dac biét la cong tac quan ly k§
thuat. Thuc hién giao ban k¥ thuat theo cong trinh nhim dam bao tién do, ddy manh
cong tac thi dua khen thuéng, gén tién luong vai hiéu qua lao dong cuia timg c4 nhén.

3.2. Tb chikc thuec hién cong tic nghién ciru khoa hoc

- Céc chu nhiém d@ tai, cac truong phong chu tri dé tai cn chu dong, su sat
hon nira trong viéc dén ddc thyuc hién dam bao tién do cac dé tai nghién ciru khoa hoc;

- Dinh huéng va kiém soat chit ché cong tac nghién ctru khoa hoc ngay tir khi
dang ky nhiém vy, 1ap dé cuong - dir todn dé tai;

- Chti dong bam nam céc don vi lién quan dé t5 chirc nghiém thu, quyét toan
cfing nhur gidi quyét cac vudng méc trong qué trinh thuc hién d tai.

- Tiép tuc nghién ciru chuong trinh phat trién co giéi héa, tir dong héa, tin hoc
héa trong san xuét, cic chuong trinh lién quan dén chuyén ddi sb dé dé xuét cac nhiém
vu NCKH cho phu hop.

3.3. Té chike thye hi¢n cong tic kinh doanh thiong mai, dich vu khdo st

- Vén dung linh hoat va c6 hiéu qué sy ting hd cta cac don vi, ban hang dé tao
thém co hoi viéc lam, duy tri t5t mdi quan hé véi cac khéch hang truyén thng;

- Chui dong trong cong tac xdy dung ké hoach va t6 chire thuc hién (tuyén dung
nhan lyc va dau tu may méc thi cong) dé nang cao doanh thu trong linh vyc thi cong
khoan tham do trong 16. DAy 1a cong viéc ma Cong ty c¢6 thé manh, trong khi nhu cu,
khi Iugng ctia céc don vi con rt 1om;

- M& rong, tim kiém thi truong dé dam bao cong viée 1am én dinh cho nam
2025 va cac nim tiép theo. Tang cudng cic mdi quan hé hop tac Quéc té, tao co hoi
tiép cén, nang cao hiéu biét cho déi ngii can bd k¥ thuat vé khoa hoc cong nghé mdi,
tién tién dé img dung va chuyén giao vao Viét Nam.

3.4. Cong tac Giam st tdc gia, giam sat thi cong va quan Iy dw dn

- Phét huy vai trd clia cong tdc giam sét tic gia nhim hoan thanh trach nhiém
ctia nha thau tr van, dong thoi han ché t6i da sb luong doan cong tac di giai quyét
nhimg vudng méc nhé 1é theo yéu cau ctia céc chi dau tu;

- Lap ké hoach giam sat hing thang trén co s& thyc té thi cong dé ndm rd nhimg
vuéng méc trong qué trinh giam sat va c6 nhimg d& xuét, kién nghi déi véi cac Chu
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dau tu, dam bao chat luong cdng trinh;

- Thong qua cong tac gidm sat tac gia, gidm sat thi cong cac can bd lam cong tac
tu van c6 co hdi dé trau doi kién thirc, kinh nghiém thuc tién, tir 6 néng cao kién thirc
chuyén mon va chat luong san pham tu van.

4. Nhig bi¢n phap vé co ché quan Iy va diéu hanh

- Tiép tuc ra soat va hoan thién @& c6 duge céc co ché quan Iy khoa hoc, linh
hoat cho méi linh vuc hoat dong nham phat huy dugc nang luc cua cac cé nhan va cua
cac tap thé cho muyc tiéu phan dau tang truong ctia Cong ty;

- C6 co ché linh hoat ddi véi cac ban hang, déi tic dé thu hit cong viée va tao
niém tin doi véi cac ban hang, doi tac truyén thong trong nganh cling nhu ngoai nganh;

- Thuc hién tét bién phap nang cao hiéu qua san xuét, thuc hanh tiét kiém, quan
tri chi phi. Xay dung bo may gon nhe, tinh nhué¢ theo huéng chuyén nghi¢p, lam viéc
hiéu qua va ¢ nang suat cao;

- Tiép tuc hoan thién quy ché phan phéi quy thu nhdp theo huéng khuyén khich
cho céc phong, cac can bd cong nhan vién c6 nang suat va hiéu qua cao trong lao dong
san xuat, dan thuc hién khoan, quan tri triét dé dén timg khéu san xuat.

- Cling Céng doan chim lo tt doi séng vat chét va tinh than, thuc hién viéc
tham quan hoc tap kinh nghiém cho can b cong nhan vién.

Téi xin thay mit cho lanh dao Céng ty cam on toan thé céc c6 dong da tng
hg, dong hanh cung Cong ty dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024 va
mong tiép tuc nhan dugc sy gitp d& to 16n hon nita trong chang duong phat trién cua
Cong ty. : ;

Xin kinh chic cac vi khach quy, toan thé cac c6 dong va gia dinh strc khog,
hanh phtc va thanh cong!

Tran trong! : .

Noi nhdn: GIAM DOC
- DPHDCD thudng nién 2025;

- Website Cong ty;

- So GDCKHN;

- Luu: HSBH.

L& Vin Duin
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Phu luc 01
CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025
(Kém theo Bdo cdo s6 02.25/BC-DHDCP ngay 23 thing 4 nam 2025)

Ty 1€ % thuc
KH Th'g'c. KH hi¢n nim 2024
TT Chi tiéu pvy [EEED | ki [ TR S0 v6i
nam 2024 nam
2024 2025 KH | KH
2024 2025
Thuye hién cic chi tiéu ké
|
hoach
1 | Nop Ngin sach Theo qd 11.434 | Theo qd
2 | Doanh thu Tr.d | 160.000 | 162.216 | 165.000 | 0,4 983
- | Tu vén thiét ké, NCKH . 113.121 | 123910 | 120420 | 1095| 1029
- | Dich vu téng hop va XD s 46.820 | 37.880 | 44.500| 80,9| 851
1 if HinercingLar chinh 59 426 80| 7218 5323
khac 33
v «
3 g“‘ PO hasgml vio kin 58394 | 34.972| 48372| 599| 723
4 | Gid tri san xuit . 101.547 | 127.194 | 116.548 | 1253 | 109,1
- | Tu van thiét ké, NCKH . 88.942 | 118.985| 104.234 | 133.8| 1142
- | Dich vu téng hop va XD a 12.605 8209 | 12314| 651| 66,7
5 | Tong chi phi - 158.300 | 153.063 | 162.900 | 967 | 940
5.1 | Chi phi trung gian & 101.449 87.958 | 103.862 86,7 84,7
5.2 | Gid tri gia ting = 56.850 | 171.329 | 153.678 | 301,4| 1115
- | Khéu hao TSCD " 1.609 1.526 1973 | 948| 773
- | Tién luong . 48.611 | 57190 | 50160 | 117,6| 1140
dé'n?e” seomg; nguedd lao 46763 | 55.034| 48144| 1177| 1143
- Tién heong ngueéi quan 1y 1.848 2156 | 2016| 116,7| 1069
i g;fH’ ¥ 15, kintyphrsting 5184 | 4807| s.146| 927| 934
- | Céc loai thué i 1.446 1.582 1.759 | 1094 | 899
Két chuyén chi phi dé
6 | dang (PK-CK) . 0 5.496 0
7 | Loi nhufn truée thué - 1.700 3.657 2100 | 2151 | 1741
8 | Lao djng, tién lwong .
- | Lao ddng binh quan Nguoi 228 210 220 92,1 95,5
- | Tién luong b/g/thang 10004 | 17.690 | 22,695 | 19.000 | 1283 | 1194
Pon gi4 tién luong
" | (d/1000d GTSX)d/GTSX) B 439 it I i
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SATY ML Poc liap - Tu do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay  thdng 4 nam 2025

- BAO CAQTALCGHINH NAM 2024 (DA PUQC KIEM TOAN)
VA PHUONG ANPHAN PHOI LQT NHUAN SAU THUE NAM 2024

Kinh guri: Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2025
Cong ty ¢d phan Tu van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin

Can ctr Van ban s6 2191/TKV-KS ngay 19/4/2024 cta Tap doan Cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam V/v t6 chirc Dai hi dong ¢6 dong thudng nién 2025.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng thuong nién nam 2025 Béo
co tai chinh ndm 2024 (da duoc kiém todn béi cong ty TNHH Héng kiém todn AASC)
va Phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué nam 2024, cu thé nhu sau:

A. BAO CAO TAICHINHNAM 2024
L. MQT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU ‘
Don vi tinh: Triéu dong

TAISAN M s6 S6 dau nam | SO cudi nim
01/1/2024 | 31/12/2024
A. TAI SAN NGAN HAN 100 190.002 155.470
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 24.765 17.378
2. Céc khoan du tu tai chinh ngén han 120
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 131.208 110.583
Trong do Du phong phai thu kho doi (*) 139 -8.308 -11.906
4. Hang ton kho 140 33.587 27.385
5. Tai san ngén han khac 150 442 124
B. TAI SAN DAI HAN 200 15.742 15.189
1. Cac khoan phai thu dai han 210
2. Tai san c6 dinh 220 14.832 14.061
Trong do:
- Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 14.832 13.244
- Tai san co dinh vo hinh 227
- Chi phi xay dung co ban do dang 230 817
3. Cac khoan déu tu tai chinh dai han 250
4. Tai san dai han khac 260 910 1.128
TONG CONG TAI SAN 270 205.744 170.659
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NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 300 149.791 131.690
1. No ngin han 310 147.919 131.690
Trong do:
Quy khen thuong, phiic loi 322 618 958
2. No dai han 330 1.872
D.NGUON VON CHU SO HUU 400 50.474 38.969
1. Von chii s6 hiru 410 28.570 28.672
Trong do:
Vén dau tu ciia chii s& hitu 411 24.000 24.000
Qu dau tu phat trién 418 2.861 2.861
Loi nhudn sau thué chiea phan phoi 421 1.709 1811
+ LNST chuza phén phéi lity ké dén cudi .
ky truoc
+ LNST chuza phdn phoi kp nay 1.501
2. Nguon kinh phi va quy khac 430 21.904 10.297
TONG CONG NGUON VON 440 200.265 170.659

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh: Triéu dong

CHI TIEU l\s/léa Nam truwée | Nam nay
1. Tong doanh thu 160.746 | 162216
- Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 01 160.544 | 161.790
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21 148 380
- Thu nhap khac 31 54 46
2. Tong chi phi 157425 | 158.559
3. Loi nhuan
- Téng loi nhuan ké toan trude thué 50 2.753 3.657
- Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 60 1.766 1.811
4. Mt s6 chi tiéu khac
1. Tong s ndp ngén sach 12237 | 11434
2. Loi nhuan sau thué/Von chii sé hiru 6,57 6,31
3. Tong no phai tra/Von chi s hitu (1an) 5,39 4,56
4. Téng Quy lwong hach toén chi phi 47.800 |  57.190
5. 86 nguoi lao dong binh quan (Ngudi) 215 210
6. Tién luong binh quan (Trd/ng/théng) 18,5 22,7
TVM Bai hi dong cé dong thuomg nién nim 2025 15




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc lap - Tu do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TLLVAN PAU TU
MO VA CONG N GOMIN

‘ ; Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2025
TU VAN BAU TUMO
VA CONG NGHIEP

£/ BAO CAO
Vewidc Chitra tién lwong, tién thu lao ddi véi
thanh vien Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Nguoi phu trach quén tri kiém Thu ky Cong ty nim 2024 va Ké hoach nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién ném 2025
Cong ty co phan Tu van dau turmo va cong nghiép - Vinacomin

Céin cir Piéu Ié 16 chire va hoat dgng Cong ty ¢6 phan T vén dau tw mo va
cong nghiép - Vinacomin,

Can cir Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phii quy dinh
lao déng, tién heong, thit lao, tién thuong doi véi Cong ty co phan, von gop chi phoi
cua Nha nuoc;

Can cit Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B Lao dgng -
Thuong binh va Xa hoi huong dan thiee hién quy dinh vé lao dong, tien lwong, thi lao,
tién thuomg doi véi Cong ty c6 c6 phan, von gop chi phoi ciia Nha nudc;

Céin cir Quyét dinh s6 141/0P-VIMCC ngay 26/3/2024 cia Hoi dong quan tri
Céng ty vé viéc Ban hanh qui dinh quan 1y khodn chi phi va phan phoi tién heong, thu
nhdp trong Cong ty c6 phan T vén dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin;

Céin cir Bién ban ra sodt tinh hinh thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh nam
2024 cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam;

Can cir Viin ban s6 2191/TKV-KS ngay 19/4/2024 cia Tap doan Cong nghiép
Than - Khodng san Viét Nam VA t6 chiee Pai hji dong cé déng thuong nién nim 2025;

Céin cir Nghi quyét ciia Dai hji dong co dong thuonmg nién nim 2024 Cong ty c6
phan Tuwvan dau tw mé va céng nghiép - Vinacomin;

Can cik két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ké hoach san xudt kinh doanh
nam 2025,

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua vé viéc
chi tra tién lwong, tién thii lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach
quan trj kiém Thu ky Cong ty, quyét toan tién luong nguoi quan 1y cong ty nam 2024
va ké hoach nam 2025 nhu sau:
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1. Thuyc hién chi tra thii lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat va Nguoi
phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2024

Stt Thi lao/Tién lwong chi tra S titn
uwon \
u 1ao/1ien gcnitra (cﬁng)
1 | Thu lao Thanh vién H6i dong quan tri 175.200.000
2 | Thu lao Thanh vién Ban kiém soat 108.200.000
3 | Thu lao Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty 50.400.000
' 4 | Tién luong Trudng Ban kiém soét chuyén trach 380.004.896
Tong s6 706.404.896
(Chi tiét Phu luc 01 dinh kém)
2. Tien lwong Nguoi quan Iy Cong ty (NQL) nim 2024
& S6 tién
Stt Tien lwong NQL .
(dong)
1 | Quy tién luong co s& 1.680.000.000
2 | Qu¥ luong ké hoach 1.848.000.000
3 | Quy luong NQL duoc Tap doan quyét toan 2.156.000.000

(Chi tiét Phu luc 02 dinh kém)

3. Ké hoach chi tra thii lao Hji dong quén tri, Ban kiém soat, Ngudi phu
trach quan tri kiém Thw ky Cong ty nam 2025

SA tik
Stt Thit lao/Tién lrong chi tr "oy | Ghich#
(dong)
1 | Thu lao Thanh vién Hoi dong quan trj 175.200.000 | 03 ngudi
2 | Thi lao Thanh vién Ban kiém soét 100.800.000 | 02 nguoi

3 | Thilao Nguoi phy trach quén trj kiém Thuky Congty | 50.400.000 | 01 nguoi

4 | Tién luong Trudng ban kiém soat chuyén trach 345.600.000 | 01 ngudi

Tong sb 672.000.000
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4. K¢ hoach chi tra tién lwong Nguoi quan ly Cong ty nam 2025

Cin ctr Thong bao s6 6636/TKV-KH ngay 26 thang 11 ndm 2024 v/v Thong
béo cac chi tiéu chi yéu Ké hoach PHKD nam 2025 ciia Tap doan Cong nghiép Than
Khoéng san Viét Nam, theo d6 mtc tién luong ké hoach nhu sau:

Thanh tién
Stt | NQL Con Cach tinh
1 | Giam dbc 26.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 374.400.000

2 | Pho giam doc 23.000.000 dong x 1,2 x 12 thang x 3nguoi | 993.600.000

3 | Trudng ban KS 24.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 345.600.000
4 | Kétoan truong 21.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 302.400.000
Tong cong 2.016.000.000

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va théng qua.

Tran trong!
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD thuong nién 2025; 1t
- Website Cong ty; SR
-S& GDCKHN (CBTT);
- Luu: HSDH.

Ngb Thé Phiét
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(Kém theo Bdo cdo 56 04.2

RO ey

3 thang 4 nam 2025)

Pon vi tinh: dong

Thure hién ;
Stt Ho va tén Chirc danh AR AEbCD quyét todn nim Gh,l
2024 chis
2024
1 |NgdThé Phiet ?]gg‘;h 64.800.000 64.800.000
o Thanh vién
2 | L& Van Dudn s 55.200.000 55.200.000
3 | Lé Viét Phuong Th}"]g‘Q"T‘e“ 55.200.000 55.200.000
S| TrnThiMiohThu | VB 316800000 380.004.896
6 | NeuénMinhHing | b (1" 50.400.000 50.400.000
7 | TrinPhuongGiang | o V! 50.400.000 50.400.000
; i Ngudi PTQT,
8 | Bao Huy Quan piares 50.400.000 50.400.000
Y Thurky Cong ty
Céng 643200000 706.404.89

Thyc hién: Bang chit: By trsim linh séu tri¢u, bon triim khéng bén nghin, tim triim chin séu dong

TVM Dai héi dong cé dong thwomg nién nam 2025
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B. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

Stt Noi dung Gi tri (dong)

I | Loi nhuén truéc thué 3.656.945.720
II | Loi nhuén sau thué 1.810.501.337
IV | Loi nhuén phan phoi 1.810.501.337

1 | Tra ¢ tire (5%) 1.200.000.000

i ;1;5"11% /Dd)oé.n Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam 612.000.000

- | C6 dong thé nhan (49%) 588.000.000

2 | Trich lap cac quy, khen thudng, phic loi 610.501.337

- | Quy thudng vién chirc quan ly 47.000.000

- | Quy khen thuong 225.400.535

- | Quy phuc loi 338.100.802

Noi dung chi tiét ctia Bao céo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toén ctia Cong
ty dugc cong bd trén website tai dia chi: http:/vimee.vn/

Kinh trinh Pai hoi xem xét va thong qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCP thuong nién 2025; CHU TICH

- Website Cong ty; E

- S6 GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSPBH.

Ng6 Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
"THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

/A

S6: 05.25/8 -BEIHQB \

TUVANDAUTUMO 7
BAO)'CAOC
N VAT .T!.O&‘

KETQUAHO NAN
Naiis 2

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thuong nién nam 2025
Cong ty co phan Tur van dau trmo va cong nghiép - Vinacomin
Thay mat Hoi ddng quan tri, ti xin béo céo voi Dai hdi vé tinh hinh hoat dong
cua Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2024 nhu sau:

Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nam 2025

/A HOI DONG QUAN TRI VE f
2024 VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

A. Két qué hoat dong ciia Hi dong quén tri nim 2024

I. Nhén sy Hoi dong quan tri Cong ty

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty c6 phan Tu van dau tr mo va cong nghiép
- Vinacomin ndm 2024, nhu sau:

1.Ong Ng6 Thé Phiét - Chutich HDQT

2.Ong Lé Van Duan - Thanh vién HDQT

3.0ngLé ViétPhuong - Thanh vién HDQT

II. Hoat dong cia HPQT Cong ty

HDPQT Cong ty da thuc hién cac I}hiém vu, quyén han theo quy dinh tai Luéat
Doanh nghiép va Diéu I¢ cua Cong ty co phan Tu van dau tur mo va cong nghiép -
Vinacomin; quyeét dinh ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu xay dung co
ban theo nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2024; chi dao, giam
sat Ban Giam doc diéu hanh va nhimg can b quan ly khac trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh ctia Cong ty, cu the la:

1. Cong tac to chire thue hién va gidm sat thye hién

- HPQT Céng ty da thuc hién quyén va nghia vu theo chirc ning la co quan
quan ly Cong ty. Hoat dong ding quy dinh, ban hanh va chi dao ban hanh diéu chinh
cac quy che, quy dinh dé dap tmg kip thoi cong tac quan ly, dieu hanh cac médt hoat
dong ctia Cong ty, phu hgp va dap img cho san xuat kinh doanh linh hoat ¢6 hiéu qua.

- Trong nam 2024, HDQT da td chirc 18 cudc hop va ban hanh 08 Nghj quyet
phuc vu cong tac quan tri ciia Cong ty. Phan cong nhiém vu cu the cho timg thanh vién
HDPQT phu trach theo timg linh vuc.

- Cac van ban ciia HDQT dugce ban hanh kip thoi dya trén nguyén thc tap trung
dan chu, ding phap ludt, quyét dinh ding dan chién luge hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) cua Cong ty.
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- HPQT thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc
thuc hién Diéu 1é td chirc hoat dong cua Cong ty.

- HPQT thuong xuyén gidm sat, kiém tra Ban Gidm ddc diéu hanh vé thuc hién
cac vin ban ctia HDQT. Do vdy, cac ndi dung chi dao ciia HPQT déu duoc Ban Giam
dbe diéu hanh thyuc hién nghiém tic, ¢6 hiéu qua.

- Tién luong, tién thu lao cho céc thanh v1en HDQT, BKS, Nguoi phy trach
quan tri Cong ty, dugc thue hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb déng nim 2024
Cong ty o phan Tu van dau tu moé va cong nghiép - Vinacomin; Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phi va Thong tu sé 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi; Quyét dinh sb
114/QD-VIMCC ngay 12/3/2025 ctia HDQT Céng ty vé viée quyét todn Quy tién
luong thuc hién nam 2024, cu thé nhu sau:

: A Thanh tién
Stt Chirc danh Cach tinh (déng/thdng)

1 | Chutich HBQT 20% x 27.000.000 5.400.000

2 | Thanh vién HDQT 20% x 23.000.000 4.600.000
Trudng ban Kiém soat Theo Quyét dinh s6

3 . 1.667.
(chuyén trach) 114/QD-TVM BT
TV BKS, Ngudi phu trach quan tri .

4 kiém Thrky Cong ty 20% x 21.000.000 4.200.000

2. Cong tac quan ly chi dao hoat dgng san xuét kinh doanh

HDQT da chi dao Ban Giam déc diéu hanh Cong ty thuc hién nhiém vu ké
hoach SXKD nim 2024 theo ké hoach va Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong. Hing
thang, héng quy déu xem xét, danh gié tinh hmh thuc hién nhiém vu, ké hoach SXKD
va dau tu, tir d6 cht dong dua ra nhimg quyét dinh chi dao kip thoi.

Céc chi tiéu chii yéu két qua san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

Cen KH SXKD | Thychién | Ty 1é %
L Chi tiew wE 2024 2024 | sovéi KH
1 | Véndidulé Tr.d 24.000 24.000 100
2 | Téng doanh thu Tr.d 160.000 162.216 101,4
3 | Nop ngén sach Tr.d 11.434
4 | Loinhuin Tr.d 1.700 3.657 2151
5 | Cb tirc phan phéi % >3 5 166,6
6 | Lao dong binh quan Nguoi 228 210 92,1
7 nThg/‘t'h’}:r‘lagp b o Trd 17,81 22,69 1274
8 | Pautu XDCB Tr.d 810 816,8 100,8
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Chi dao Ban Giam doc dieu hanh Cong ty xdy dung ké hoach va bién phap thyc
hién ké hoach SXKD hing thang, quy, nim, cin cir tinh hinh thuc té c6 cac giai phap
kip thoi dam bao thyc hién hoan thanh theo Nghj quyét ctia Pai hdi dong cb dong.

Théng qua cac han mirc vay von, bao lanh vay von dé Ban Giam doc diéu hanh
t0 chire thuc hién.

Ngoai ra HDQT da chi dao, ra Nghi quyét, quyét dinh vé céc van dé phét sinh
trong qué trinh thuc hién ké hoach SXKD dé Ban Giam ddc diéu hanh t6 chire thyc hién.
3. Chi dao cong tac xay dung Pe an co cau lai Cong ty dén nim 2025

Thue hién Cong vén s6 6000/TKV-TCNS ngay 07/12/2023 cta Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc trién khai sap xép lai doanh nghiép theo
Dé 4n co cdu lai TKV dén ndm 2025 va Coéng van so 5420/TKV-TCNS ngay
27/9/2024 cia Tap doan cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc ra sodt lai
Pé an co céu lai Cong ty ¢b phan Tu van dau tu mé va céng nghiép dén ndm 2025,
Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao thuc hién ra soét, danh gia hi¢u qua hoat dong,
vai trd, su can thiét ctia cac chi nhanh va mé hmh t6 chirc hoat dong ctia céc phong ban
Cong ty, sau do da ban hanh cac nghi quyét s6 01.24/NQ-HPQT ngay 25/01/2024,
quyét sb 05.24/NQ-HPQT ngay 07/10/2024 va nghi quyét so 08.24/NQ-HPQT ngay
30/12/2024 dé thong qua ndi dung Pé an co cdu lai Cong ty dén nam 2025. Ngay
03/02/2025, Tap doan da thong qua Dé an véi ndi dung chinh nhur sau:

(1) Hop nhét Phong K& hoach va Phong Téi chinh - Ké toan thanh Phong Ké
hoach - Ké toan.

(2) Hop nhét Phong X4y dung cong trinh ngdm va mé véi Phong Ham 16 thanh
Ham 1o.

(3) Chuyén Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop thanh mét phong (Phong
Dich vu tdng hop) dé Cong ty truc tiép quan 1y, chi dao.

Co chu bd méy tb chirc ctia Cong ty sau khi hop nhét nhur sau:

- Co quan Cong ty

Tédng sb cac phong, ban co quan Céng ty 1a 12 phong/ban bao gom:

+ 02 phong nghiép vu quén ly: Té chirc - Hanh chinh, K& hoach - K& toén;

+ 09 phong thiét ké gdm: Ham 10, L thién, Khoang san, Dja chat - Méi truong,
Xay dung, Kinh té mo, Dién, Co tuyén va phong Dich vu tong hop;

+01 Ban tu van Giam sat va Quan ly du 4n.

- Chi nhénh Cong ty: C6 01 chi nhanh 1a Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

- Céng ty c6 phan Tur van dau tu mo Luong Son: Tiép tuc nghién ctru cac giai
phap dé thu hdi sb von con lai da dau tur.

* Thoi gian du kién hoan thanh cac néi dung trén trude 31/12/2025.
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B. Nhiém vu ké hoach nim 2025

Hoi dong quan trj da théng qua béo céo clia Ban Gidm déc diéu hanh Céng ty
vé ké hoach SXKD va ké hoach dau tw XDCB nam 2025 dé béo céo truée Pai hi
ddng cb dong thudng nién nam 2025.

Cic chi tiéu chii yéu ké hoach nim 2025

. y

Stt Chi tiéu Dt‘i’:h“ Klf}'l‘]‘?sh
1 | Vén diéu lé Tr.d 24.000
2 | Thug Doanh thu " Ta 165.000 |
3 | NOp ngan sach Tr.d Theo QD
4 | Loi nhuan trudce thué Trd 2.100
5 | C4 tirc phén phéi % >3
6 | Lao dong binh quan | Newsi | 220
7 | Thu nhép binh quéan ngudi/thang Tr.d 19,00
8 | Pautu XDCB Tr.d 3.431

Bethuchlenhoanthmhthemvusanxuatkmhdoanhnam2025 vacacnamﬁep
theo, HDQT Céng ty chi dao Ban Gidm dc can tép trung vao cic nhém giai phap sau:

- Chi dao thyce hién céc dinh hudng, myc tiéu da dé ra trong Chién lugc phat
trién ngén han va da1 han cta Cong ty. M rong thi truong tim kiém viéc lam, dac biét
1a mé rong phat trién thi trudng ngoai nganh than trong d6 ¢6 linh vuc Khoéng san;

- C4c giai phap vé T6 chire san xut va nang cao chat luong ngudn nhan luc;

- Nang cao chat lugng san pham va day nhanh tién do thuc hién;

- Céc giai phép vé quan ly va quén tri chi phi.

C. Két luan

Nam 2024, dugc sy tin nhiém cua cac CH dong, HDQT da ¢6 nhiéu ¢b géng
trong viéc diéu hanh Cong ty hoan thanh vuot mic ké hoach san xuét kinh doanh d
dugc Dal hoi dong cb dong thong qua, dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao
dong, ¢ tirc dat vuot mirc tran nghi quyét dé ra, dong g0p cho ngén sach Nha nudc,

ddng thoi gép phén thiét thuc vao vise thuc hién cac nhiém vu phat trién kinh té xa hoi
ctia dét nudc.

C6 dugc nhimg két qua trén, trude hét 1a nho sy hd tro ciia toan thé cac cb dong,
su dong tam hop lyc va phat huy tri tué cua timg thanh vién trong HDQT, su no luc
phan d4u ctia Ban Giam dbc diéu hanh va CBCNV trong Cong ty.

Trén ddy la béo cdo ctia HPQT Céng ty vé két qua hoat dong ciia HPQT nam
2024 va nhiém vu ké hoach naim 2025.
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Thay mat HDQT t6i xin g t6i cac Quy cb dong, Quy vi dai biéu 16 kinh chiic
suc khoe va hanh phuc. Chic Dai hoi thanh céng tot dep!

Tréan trong!
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCP thuong nién 2025; >
- Website Cong ty; CHU T!CH
-S& GDCKHN (CBTT);
- Luu: HSPH.
Ng6 Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 06.25/BC-DPHPCD Ha Néi, ngay  thdng 4 ndm 2025

BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TAIDAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh guri: Pai hoi dong o dong thudng nién nam 2025
Céng ty ¢b phan Tur van dau tr mé va céng nghiép - Vinacomin

Can cir Ludit Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thdng 11 nim 2019;

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thdng 6 nim 2020;

Can cur chure nang, nhiém vy, ngfén han ciia Ban kiém sodt duoc qui dinh tai
Diéu l¢ t6 chike va hoat dgng ciia Cong ty ¢6 phan Tuw van dau tw mé va cong nghiép -
Vinacomin (TVM);

Cén cit Nghi quyét Pai héi dong cé dong thuwong nién nam 2024 Céng ty co
phan Tuwvan déau tuw mé va cong nghiép - Vinacomin;

Can cir Quy ché té chire va hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 132/0D-VIMCC ngay 26/4/2021 cia Cong ty c6 phan Tu van dau
tu mo va cong nghiép - Vinacomin,

Cain ci két qua hoat dong kiém tra, gidm st cia Ban kiém sodt nam 2024,

Ban Kiém soat (BKS) Céng ty co phén tr van dau tw mo va cong nghiép -
Vinacomin béo céo Pai hdi dong ¢ dong (PHPCP) nhimg ndi dung sau:
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024

- BKS ctia Cong ty ¢b phan tu van dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin gom
ba (03) thanh vién: 01 Trudng ban lam viéc chuyén trach va 02 thanh vién lam viéc
kiém nhiém.

- BKS d thuc hién cac nhiém vu nhdm bao dam hoat déng ctia Cong ty phti hop
voi Piéu 1& Cong ty, cac quy ché ndi bd va cac quy dinh phép lut ¢6 lién quan; tip
trung thue hién kiém soét theo ndi dung chinh sau:

+ Giam sét viéc thuc hién céc ndi dung trong Nghi quyét cia PHPCP va Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri (HPQT) trong nim 2024;

+ Tham du cac cude hop giao ban, hop san xuét va cudc hop cia HDQT dé gidm
sat tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach kinh doanh ctia Cong ty, tham gia y kién trao
ddi dbi voi cac van dé tai cude hop;

+ Tham dinh tinh day di, hop phép va trung thuc ctia béo céo tai chinh, béo cdo
két qua kinh doanh ban nién va ca nam ctia Cong ty;
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+ Gidm sét tinh hinh tuan thu cac quy dinh phap luét, Diéu 1, quy ché, quy trinh
ndi bd cia Cong ty cling nhur tinh hop ly trong viéc diéu hanh kinh doanh va phan b
ngudn luc dé trién khai ké hoach kinh doanh ctia Céng ty;

+ Thue hién quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luédt doanh nghiép, Diéu
¢ Cong ty;

- Céc thanh vién BKS ciing ¢ su phan cong rd rang, phdi hop tot véi nhau dé
thuc hién cong viéc dat dugce hiéu qua cao nhit.

2. Béo c4o két qua giam sat tinh hinh hoat djng, thAm dinh bso cdo két qua
kinh doanh va bao cio tai chinh nim 2024.

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty va qua
viéc tham dinh Béo céo tai chinh quy, ban nién va nam tai chinh 2024 ctia Cong ty.
BKS c6 danh gia nhu sau:

2.1 Béi canh hoat déng kinh doanh ndm 2024

Nzm 2024, Cong ty van con gip kho khin nhu: cong téc tim kiém viéc lam trong
[inh vyc tur vén dang phai canh tranh véi cac don vi tur van ngoai nganh; Con bao sb 3
Yagi di gy thiét hai nghiém trong ddi véi cac don vi khach hang thuomg xuyén cua
Cong ty nén cling lam anh hudng tién do cong viéc theo céc hop dong tu van da ki véi
Cong ty; Linh vyc kinh doanh thuong mai géip han ché béi thiéu vén va quy dinh trong
ludt Dau thau méi, cong thém co nhiéu sy canh tranh ctia cic don vi cling nganh.

Mic du trong boi canh khé khin nhiéu hon thuén loi nlumg véi sur nd luc ciia ca
tap thé, Cong ty c6 dugce két qua tich cuc, loi nhudn sau thué ghi nhin & muc 1.811
triéu df"mg, vuot 33,1 % mire ké hoach trinh PHPCP tir dau nam.

2.2 Théam dinh bdo cdo két qua kinh doanh

Ban Kiém soat théng nhét véi bao céo ciia HDQT vé tinh hinh kinh doanh nam
2024. Cong ty di hoan thanh t6t céc chi tiéu ké hoach nam 2024, két qua nhu sau:

Ty 1é
o jun KH SXKD | Thue hién | % so
T Chi e bvY 2024 2024 | véi
» KH
| Teogdamivtn vatn Tr.d 160.000 | 162216 | 1014
nhép khac
2 | Loi nhuan trudce thué Tr.d 1.700 3.657| 2151
3 | Loi nhuan sau thué Tr.d 1.360 1.811| 1331
4 | Cb tirc phan phéi du kién % >3 5| 1666
5 | Lao dong binh quan Ngudi 228 210 92,1
¢ | Trmrnhfpbinh quén Tr.d 17,81 269 1274
ng/thang
7 | Pautu XDCB Tr.d 810 816,8 | 1008
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- V6i mic loi nhuan ting trong khi tong tai san va von chu khong bién dong
nhiéu nén céc chi tiéu vé hiéu qua déu tt hon so véi nam 2023:

+ Ty suét loi nhuan sau thué/Vén cht sé hira (ROE) nam 2024 dat 6,74% (Nam
2023 dat 6,57%).

+ Ty suét loi nhun sau thué/Tong Tai san (ROA) nim 2024 dat 1,06 % (Nam
2023 dat 0,86%).

- Kha nang thanh toén tai thoi diém 31/12/2024 1a 1,18 lan, cao hon mic dinh
mirc TKV thong qua cho Cong ty. Cong ty c6 kha nang thanh toan céc khoan no.

- Hé s6 no phai tr&/Vén chi s& hitu: 4,56 lan, thap hon 0,5 1an hé s6 ng phai
trd/Vén chi so hitu duge TKV thong qua cho Cong ty (5,06).

2.3 Tham dinh bdo cdo tai chinh

BKS xin béo co két qua thim tra viéc thyuc hién ché do ké toan, tuan thii va thAm
dinh bao cdo tai chinh ctia Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

- Cong ty da tuan thu viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh dinh ki phi hop véi
Chuan muc ké toén, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6
lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo co tai chinh.

- Bo c4o da phan anh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh tai thoi diém 31/12/2024.

- Bdo c4o tai chinh nam 2024 da dugc thuc hién kiém toén theo qui dinh tai Diéu
1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2024. Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC da duogc lya chon thuc hién viéc kiém todn Béo cdo tai
chinh ndm 2024 ctia Cong ty.

- Viée cong bd bao céo tai chinh duge Cong ty thuc hién day du, pht hop véi cac
quy dinh hién hanh vé viéc cong bd thong tin trén thj trudng chimg khoan.

3. B4o c4o két qua giam sat d6i voi HPQT va Ban Giam doc

HPQT va Ban Giam déc ( BGP) da cung cap déay du, kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh va tai liéu khac cho BKS, dam bao BKS c6 day du théng tin dé thuc hién
nhiém vu ctia minh.Ban diéu hanh di tao diéu kién cho BKS trong viéc thu thap thong
tin , tai liéu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty khi c6 yéu cau,
ddng thoi BKS da 6 ¥ kién phéan hdi va trao di nhim dam béo qué trinh diéu hanh
thuc hién ding theo Nghi quyét cia PHPCD va quy dinh phap luat.

3.1. Hoi dong quan tri

- HPQT da t6 chire cac cude hop 18 cude hop va ban hanh 08 Nghi quyét trong
nam 2024. Nghi quyét cia HDQT ban hanh tuan thi dting quy dinh vé thdm quyén, sb
lugng thanh vién du hop va céc cude hop déu duoc ghi chép, 1ap bién ban.
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- HPQT da tuan tha day di cac quy dinh ctia phép ludt, thuc hién ding chic
nang, thdm quyén va nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctia Diéu 1& va Nghi quyét
DHDCD théng qua nam 2024.

- HDQT thyc hién tt cong tac giam sét, chi dao va ho tro BGD trong viéc trién
khai thuc hién ndi dung trong Nghj quyét ctia PHPCP, cac hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty. HPQT luén bam sét tinh hinh kinh doanh thuc té ctia Cong ty dé dua ra cac
quyét dinh vé chién lugc kinh doanh kip thi, ban hanh céc quy ché, quy dinh dé nang
cao chat lugng hoat dong ctia by may va giam thiéu céc chi phi phat sinh.

3.2. Ban Gidm déc

Nam 2024, BGD d trién khai thuc hién day du kip thoi cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT ciing nhu Nghj quyét ctia PHPCP.

BGD di c6 chién luoc, chinh sich trong diéu hanh dé thich tmg véi tinh hinh
thye té, dam bao Céng ty dat ké hoach kinh doanh duge PHPCD théng qua.

4. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira BKS va HPQT, BGD

BKS dugc moi tham gia dy du céc cude hop ctia HDQT, hop giao ban, hop san
xuat va mét s cude hop khéc cia Cong ty.

Trong nam 2024, BKS dugc HDQT va BGP cung cép day du, kip thoi cac thong
tin, tai liéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh
ctia Cong ty dé BKS thuc hién nhiém vu.

Dinh ki BKS c6 bién ban két qua kiém soat va kién nghi gii HPQT va BGD.
Nhimg y kién déu duoc ghi nhn va trién khai thyc hién.

5. Phuong hwéng hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

Can cur chirc nang, nhiém vy ctiia BKS va phuong hudng hoat dong ctia Cong ty
nam 2024, BKS dua ra mét s6 nhiém vu trong tim cho ndm 2025 nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién nhiém vy kiém tra va gidm sat cc hoat dong ctia HDQT va
Ban diéu hanh trong viéc chap hanh, tuan tht phép ludt, tinh hinh thyuc hién Nghi quyét
cua BPHDCD;

- Gi4m st tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, kiém soét chi phi
ctia Cong ty it nhét 4 1an trong nam;

- Gidm sét chat ché viéc tuan thu quy dinh vé ché do bao céo, cong bd thong tin
cua Cong ty;

- Tép trung ra soat cAc riii ro tiém an trong hoat dong quén 1y cia Cong ty trén
nhiéu khia canh nhu: tai chinh, can déi von va quan ly dong tién, chi phi, thanh toén
ng, thue hién ké hoach SXKD.

- Thuyre hién cac cong viée khac theo dung chirc nang, nhiém vu cia BKS.
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Trén day la bao céo tinh hinh hoat dong ctia BKS Céng ty nam 2024 va phuong
huéng hoat dong chti yéu ciia BKS nam 2025, kinh trinh PHPCD nam 2025.

Thay mat BKS, t6i xin chan thanh cam on cic Quy c6 dong da tin tuong giao
nhiém vy cho chiing i va cam on s phbi hop ctia HDQT va Ban diéu hanh Cong ty
voi BKS trong nam vira qua.

Kinh chiic cac Quy vi dai biéu, cac Quy vi cb dong 101 chiic stic khoe va hanh
phtc. Chiic Pai hoi thanh cong tot dep!

Tran trong!
Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai hoi dong co dong thudng nién 2024; TRU’(")‘NG BAN

- C6 dong TVM (Website Cong ty);
- Ban Kiém sodat ndi b - TKV;

- HPQT, BKS Cong ty;

- So GDCKHN,;

- Luu: HSPH, BKS Cong ty.

Tran Thi Minh Thu
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dic lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA C(‘)NG NGHIEP-VINACOMIN

Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nam 2025
TO TRINH
on dom vi kiém toan Bdo cdo tai chinh niim 2025

ng ty ¢ phan Tur van dau tw mé va cng nghiép - Vinacomin

Cain cir Lugit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cdn cir Piéu Ié Cong ty t6 chire va hoat déng ciia Céng ty cé phan Tu van dau
fu mo va cong nghtep Vinacomin (TVM

Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cua TVM céc
tiéu thirc lya chon va danh sach Cong ty kiém todn bao céo tai chinh cia TVM nam
2025 nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon t6 chirc kiém toan djc lap

- La Céng ty kiém toan doc 1ap 6 chirc nang, diéu kién thuc hién kiém toan
theo quy dinh cua phap luat va dugc Uy ban chimg khoan Nha nuéc (UBCKNN) chép
thudn kiém toan cac cong ty niém yét nam 2025.

- C6 doi ngii kiém toén vién trung thuc, uy tin, trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém
nhim dam bao chat luong kiém toan.

- C6 muc chi phi klem toan hop 1y, phit hop vé6i néi dung, pham vi va tién do
kiém toan do Cong ty yéu cau.

2. Pé xuat don vi kiém toan

Can cir céc tiéu thirc trén, Ban kiém soat d& xuét va trinh Pai hi dong ¢b dong
phé duyét td chirc kiém toan dudi ddy duge chip thugn thyc hién kiém toén Béo cdo tai
chinh nam 2025 ctia TVM: Cong ty TNHH Hiing Kiém toan AASC.

Trong tru'ong hop dam phan véi Cong ty kiem toan trén theo céc tiéu chi lya
chon khong thanh cong, kinh dé nghi Pai hdi dong ¢ dong | uy quyén cho Hoi dong
quan tri lya chon don vi khac trong danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap dugc
UBCKNN chép thuén kiém todn céc cong ty niém yét dé tién hanh kiém toan Béo céo
tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va phé duyét.

Trén trong!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD thudng nién 2025; TRUONG BAN
- Cac ¢b dong TVM (Website Cong ty);
- S6 GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSDH, BKS Cong ty.

Tran Thi Minh Thu
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Déc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN VAN PAU TU

Ha Ngi, ngay  thdang 4 nam 2025

Cong ty co phan .Tu' van dau tu mo va céng nghiép - Vinacomin

Céin cir Diéu Ié 6 chite va hoat déng Cong ty c6 phan Tu van dau tw mé va cong
nghiép - Vinacomin,

Can cit Quyét dinh s6 262/QD‘-TKV ngay 03/02/?025 cua Tap doan Cong
nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc thong qua Dé an co cau lai Cong ty dén
hét nam 2025.

Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan Tu van dau tu mé va cong nghiép - Vi'nacc‘)min !
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 Cong ty c6 phan Tu van dau tu //.; )
mé va cdng nghiép - Vinacomin “P& 4n co' cu lai Cong ty dén hét nim 2025” (saul|*| TUVA
déy viét tit 1a Dé 4n) véi cac ndi dung cha yéu nhur sau:

I. Muc tiéu:

1. Phét trién ben viing Cong ty cd phan Tu van diu tr mo va cong nghiép -
Vinacomin (sau day viét tit 1a Cong ty), timg budc dap tmg cac chuan myc quoc té vé
quan tri doanh nghiép hai hoa, pht hop véi xu thé ctia cudc cach mang cong nghé lan thir
tu, chuyén ddi xanh, chuyén déi s6, chuyén doi ning luong méi.

2. Cong ty tiép tuc tip trung kinh doanh trong linh vuc kinh doanh cdt 16i ma
Cong ty c6 loi thé. Tap trung moi nguon luc dé tang nang suat lao dong, nang cao hiéu
qua hoat dong, nang luc canh tranh ctia Cong ty.

3. Céng ty dam béo hiéu qua san xuét kinh doanh, béo toan, phét trién von dau tur
cuia chu so hiru va dam bao quyeén, loi ich hop phép ctia céc co6 dong, nguoi lao dong.

I1. Pinh huéng co cau lai doanh nghiép

1. Nganh nghé kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat déng kién triic va tu van ky thuét ¢6 lién quan.

b) Nganh nghé kinh doanh khéc: quy dinh tai Diéu 1é Céng ty.

¢) Tuy timg thoi diém va tinh hinh san xudt, kinh doanh, Céng ty c6 thé bd sung
cés: ngz‘ml'{ nghé kinh doanh‘khéc ma phap luat khéng cam theo quy dinh cua phap luat va
tham quyén quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

2. Ké hoach sip xép doanh nghiép, co cu lai mé hinh t6 chirc quan ly Céng ty

a) Nguyén tic sép xép, co cu lai:

- Kién toan co cau to chirc, dam bao bd may tinh gon, hoat dong hiéu qua.

- Co c4u lai nhumg dam bao khong 1am gian doan cac hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, 4p dung cac mo hinh quan tri hién dai
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phii hop véi chudn myc qubc té va khu vire, p dung chuyén dbi sb vao quan ly, dleu
hanh va quén tri doanh nghiép. T6i wu hoa quy trinh lam viéc, phan cap, phan quyén
trong ndi bd Cong ty.

b) Ké hoach co céu lai doanh nghiép, mé hinh t6 chire quan ly

- Tiép tuc duy tri ty 1& ném giit cia TK'V tai Cong ty chiém 51% vén diéu 1&.

- Bbi véi cac chi nhanh truc thude Cong ty:

+ Duy tri hoat dong Xi nghiép Thiét ké Than Hon Gai.

+ Cham dit hoat déng Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop.

- Bbi véi cac phong, ban Cong ty:

+ Thanh lap Phong Dich vu tong hop dé tiép nhan nhiém vy, nguoi lao dong,...
cua Xi nghiép Thu'ong mai va Dich vu tong hop.

+ Hop nhét: phong Xay dyng cong trinh ngdm va mé véi phong Ham 10.

+ Hop nhét: phong Ké hoach véi phong Tai chinh - Ké toan.

+ Tong s6 phong, ban Cong ty khong qua 12 dau méi.

- D6i véi von gop ctia Cong ty tai doanh nghiép khéc:

Céng ty tiép tuc thyc hién thu héi vén gop tai Cong ty cb phan Tu van dau tu mo
Luong Son phu hop véi quy dinh cua phap luét.

I1. T6 chirc thue hién

1. Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan tri Cong ty c6 tréch nhiém tb chirc trién khai thuc hién sau khi
duogc Pai hoi dong cb dong thong qua Dé an vdi cac ndi dung cu thé nhur sau:

a) Phé duyét Pé an theo uy quyén cta Dai hoi dong ¢b dong thuong ruen dung
quy dinh phap ludt va Diéu I¢ to chitc va hoat dong ciia Cong ty (sau ddy viét tit 13 Didu
¢ Cong ty).

_ b) Xy dyng ké hoach, 16 trinh va chi dong trién khai thuc hién D& én theo tham
quyén.

¢) Chti dong trién khai cac ndi dung co cAu lai quan tri ndi by theo dinh huéng ctia
TKV. Hoan thién cac quy ché, quy dinh quén trj ni b, quy dinh vé chirc ning, nhiém
vu cua don vi true thuge Cong s cac phong, ban Cong ty.

d) Xay du'ng phuong an to chirc san xuét, kinh doanh phu hop véi Pé an da dugc
phé duyét; xtr Iy ton tai vé tai chinh (néu c6) trong qua trinh co cAu lai. Tiép tuc déi méi,
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc.

d) Pinh ky bdo céo tién d6 va két qua thyuc hién Dé an voi cép c6 tham quyén.

e) Truong hop can thiét diéu chinh lai cac ndi dung Pé 4n do khong thuc hJen duoc;
Hoi dong quan trj Cong ty cht dong ra sodt, kién nghl béo céo véi cap c6 tham quyén diéu
chinh Dé 4n phti hop véi quy dinh phap luat va Diéu lé Cong ty

g) Béo céo két qua thuc hién Dé an tai Pai hoi dong cb déng thuong nién Cong ty
nam tiép theo.

2. Ban Giam déc Cong ty

a) Ban Giam déc Cong ty phéi horp voi Cong doan t6 chirc phd bién, quan triét
quan diém, myc tiéu va céc ndi dung D& 4n nhim tao sy dong thuan, nhét tri cao trong
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toan by Cong ty trong qué trinh thyce hién.

b) Thyc hién sip xép don vi trong Cong ty dam bao phu hop véi quy dinh cia
phép luat va Diéu 1é Cong ty.

¢) Xay dung du thao cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bg, quy dinh vé chire
nang, nhiém vy ctia don vj truc thuge Cong ty, cac phong, ban Cong ty.

d) T4 chirc trién khai thyc hién céc nhiém vy theo thAm quyén.

(C6 “Pé dn co cdu lai Céng ty dén niim 2025 kém theo).

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2025 Cong ty ¢b phan Tu vén

dau tur mé va cdng nghiép - Vinacomin théng qua dé 1am co sé trién khai thuc hién.

Tran trong!
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DPHDCD thudng nién 2025; §
- CBTT, website Cong ty; Sy TICH
- Luu: HDQT, HSPH.

Ngo Thé Phiét
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